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Safetak - Nastava je dvosmjeran proces za koji je
kljuéna motivacija obje strane. Izvodenje nastave
koriStenjem novih tehnologija ovisi o nizu faktora, a
kvaliteta naucenog ovisi o percepciji ucenika. U veéini
slu¢ajeva dana$nji ucenici su nisko meotivirani,
»bombardirani“ sadrZajima koji im odvlace pozornost, te je
poucavanje koriStenjem novih tehnologija izuzetno
zahtjevan i intelektualno intrigantan posao. Motivacija
nastavnika je intrinzi¢na, jer ni na Kkoji nacin nije
financijski vrednovana. MoZe se uofiti i konstantni trend
povecavanja broja maturanata koji se izvan redovne $kole
pripremaju za maturu. Na trZiStu rada, nije moguce pronaci
zainteresirane predavace iz STEM grupe predmeta, a
satnica iz pojedinih predmeta se smanjuje svakom novom
reformom, ¢ime se jo§ viSe umanjuje motivacija nastavnika
iz STEM podrucaja za usvajanjem novih znanja vezanih uz
nove tehnologije, ¢ime se spirala negativnih dogadanja za
drustvo sve viSe ubrzava i nepovratno usmjerava u
negativnom smjeru. Stru¢no usavr$avanje nastavnika ne
informaticara trebala bi i¢i u dvije kategorije, za nastavnike
koji su zainteresirani i one koji nisu. Prije organizacije
edukacije trebalo bi provoditi testiranje o kompetencijama i
vjeStinama nastavnika, te bi poslije provedene edukacije
trebalo raditi certifikaciju polaznika na nacin kako se to
radi u realnom sektoru, a novo dobiveni certifikati bi trebali
financijski utjecali na primanja predavaca.

Kljuéne rije¢i — nastava; nove tehnologije; motivacija;
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. UvoD

Sustav obrazovanja u RH podijeljen je u obvezno
obrazovanje u trajanju od 8 godina, za koje su zaduzene
osnovne $kole. Srednjoskolsko obrazovanje dijeli se na
strukovno i gimnazijsko, pri ¢emu duljina obrazovanja
varira izmedu tri do pet godina, te uz uvjet prolaska na
drzavnoj maturi moguce je nastaviti skolovanje na viSoj
odnosno visokoj razini. Na visokoj razini Skolovanja
moguce je zavr$iti formalno Skolovanje na stru¢noj kao i
na znanstvenoj razini. Fokus dosada$njih reformi Skolstva
bio je usmjeren na gimnazijsko obrazovanje, ¢ime se iz
fokusa izgubila veéina populacije koja pohada Skole u
RH. Posljedice takvog na¢ina rada danas rezultiraju
¢injenicom da je nemoguce pronadi kvalitetnog majstora
keramicara, vodoinstalatera, elektri¢ara ili nekog drugog
tipa majstora. Ovaj rad bavi se uzrocima ovakvog stanja i
posljedicama koje ¢e tek nastupiti, kroz prizmu
srednjoskolskog obrazovanja u struci tehniCar za
racunalstvo.
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Il.  TRENUTNO STANJE

Ucenici upisuju srednju Skolu ovisno o uspjehu u
osnovnoj Skoli bez vanjskog vrednovanja, ¢ime dolazi do
poplave super odlikasa. Prema istraZivanju Instituta za
drudtvena istrazivanja u Zagrebu! [1] u RH to je 4,9 %
generacije od petog do osmog razreda. Ta djeca prema
istoj studiji obitavaju u ve¢im gradovima i veéinom
upisuju gimnazijske programe, a tek 0,9 % te populacije
upisuje srednjoskolske programe iz STEM podrudja.
Kako bi super odlikasi u osnovnim $kolama postojali u
tom obimu, oédita je ,,prilagodba“ kriterija ocjenjivanja.
Ucenici koji upisuju strukovno zanimanje tehniar za
raCunalstvo (zanimanje koje je u fokusu ovog rada) nisu u
kategoriji super odlikasa. Prosjek njihovih ocjena iz
osnovne skole su tek nesto nizi. U razgovoru s velikim
brojem polaznika ovog smjera u periodu zadnjih pet
godina, u dvije razli¢ite zupanije (Zagrebacka i grad
Zagreb), utvrdeno je da je veliki broj ovih ucenika u
periodu od petog do osmog razreda osnovne S$kole
promijenio dva ili viSe nastavnika matematike, jednog od
osnovnih iz STEM podru¢ja. Razli¢iti kriteriji razli¢itih
nastavnika, zajedno s potrebom produkcije super
odlikasa, uz smanjenje satnice iz matematike, kroz
razli¢ite reforme, za posljedicu imaju postojanje
nehomogenih  skupina ucenika Cije  vjeStine i
kompetencije iz matematike u osnovnim S$kolama, za
potrebe struke nije dostatno. Takoder, ucenici su u
osnovnom $kolstvu, koje je obvezno, navikli dobiti ,,nesto
za nista“, $to je direktna posljedica sve veceg broja
ucenika s individualiziranim i prilagodenim programom.
Uz to, radne navike vezane uz ucenje nisu izgradene kroz
sustav osnovnog obrazovanja. Sve do sada navedeno,
stavlja nastavnike STEM podrucja u srednjem Skolstvu u
izrazito neugodan polozaj. Pla¢e u realnom sektoru u
STEM podruc¢ju su bitno vece nego place nastavnika u
Skolama. Ulazni parametri u¢enika u srednjim strukovnim
podru¢jima iz STEM podru¢ja su nedostatni, ucenici
nemaju izgradene radne navike. Ocekivanja ucenika i
njihovih roditelja vezanih uz srednju skolu su uglavnom
visoka, odnosno, u vecini slu¢ajeva ocekuje se da ce
ucéenik ovog smjera nastaviti $kolovanje poslije mature na
viSoj ili visokoj razini. Nastavnika iz STEM podrucja,

!B Joki¢ i Z Risti¢ Dedié: Analitiko izvjes¢e SUPERODLIKASI
http://os-bukovac-zg.skole.hr/upload/os-bukovac-
zg/images/static3/2254/attachment/ ANALITICKO_IZVJESCE-
Superodlikasi-ID1Z.pdf (31/01/2023)
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bez stalnog zaposlenja, nema na trzi$tu rada. Postojeéi
nastavnici u srednjim $kolama su sve stariji, §to za svoju
posljedicu ima vece optereéenje za one nastavnike koji
nisu kroni¢no bolesni. Tako je opteretenje na pojedine
struénjake iz STEM podrucja bitno vece od propisane
tjedne norme u $koli. Zahvaljuju¢i globalnoj pandemiji,
Skolski sustav je bio prisiljen koristi moguénost rada na
daljinu koriStenjem novih tehnologija. To je mozda i
najvazniji pomak Skolstva u RH unatrag zadnjih
dvadesetak godina. U tom periodu nastalo je iznimno
puno kvalitetnih materijala za poucavanje u digitalnom
obliku, ali velikim dijelom nastavni¢ke populacije
provla¢i se teza da je kvaliteta nastave na daljinu bila
mala i da je koli¢ina znanja koju su ucenici usvojili,
ispodprosjecna. S druge strane, postoje i drugaciji
primjeri koji pokazuju da su djeca koja su se pripremala
za natjecanje koriStenjem novih tehnologija postigla
iznadprosjecne rezultate za svoju dob? [2]. Metodom
razgovora je utvrdeno da ucenici srednjih Skola provedu
na internetu izmedu 48 i 72 sata na tjednoj bazi,
pregledavajué¢i multimedijalne sadrzaje, koji nemaju
nikakvih dodirnih to¢aka sa $kolskim aktivnostima, stoga
ne ¢udi da je u velikom broju sluajeva ucinkovitost
koriStenja novih tehnologija kod velikog dijela Skolske
populacije  iznimno niska. Prilikom zavrSavanja
srednjoskolskog obrazovanja, s godinama sve veci broj
ucenika se nesamostalno priprema za polaganje mature
pohadajuéi razli¢ite teCajeve za pripremu mature, pri
¢emu troskove snose njihovi roditelji. Kroz razgovor je
utvrdeno je da veliki broj polaznika tih tecajeva tek tada
pocne kontinuirano raditi na usvajanju novih znanja. Sve
do sada navedeno upucéuje na nastavak negativnog trenda
vezanog uz srednjoskolsko STEM obrazovanje.

I1l.  ZELJENO STANJE

Profesorica Sisi¢ tetajeve na Loomenu/Moodle s
ucenicima provodi petnaestak godina. Ucenici smatraju
da ih je postojanje e - te¢aja dodatno motiviralo za rad,
koriStenje e - teCaja im je olakSalo savladavanje gradiva,
a izrada radnih zadataka im je pomogla da uvjezbaju
odredeno gradivo te bi ovakav nacin ucenja preporucili i
drugima. Navedeni odgovori su iz pred pandemijskog
vremena. Odgovori poslije nastave na daljinu se svode na
reCenicu: ”Vratite nas u $kolu.” Iz istrazivanja profesorice
Sigi¢, koje nije formalizirano, vidljivo je da veéina
udenika Zeli dolaziti u Skolu, ali cilj nije usvajanje novih
znanja ve¢ socijalizacija. Ono §to treba posti¢i kroz taj
oblik socijalizacije je osje¢aj pripadnosti, koji se moze
realizirati kroz rad. S promjenama u strukturi Skolovanja,
koja bi ukljucivala vanjsko vrednovanje na kraju svake
Skolske godine iz svakog predmeta za svaki razred
strukovnih §kola, moglo bi se utjecati na motivaciju
ucenika, povecanje kvalitete njihovog znanja, uspjesnost
nastavnika i skola, te bi se na temelju rezultata pojedinih
generacija moglo utvrditi §to treba mijenjati u pojedinom

2 A Pocrnié¢ i A Tihomirovi¢, Analiza uspjeha na natjecanjima iz
Osnova informatike u pandemijskom vremenu, 8th International
Conference“Vallis Aurea* 2020, pp 0039-0349
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predmetnom kurikulumu. Na taj nacin bi se stvorila
ucinkovita negativna povratna veza koja bi sustav drzala
u ravnotezi, a istovremeno bi imali ulinkovit alat za
analizu trenutnog stanja, odnosno temelj za donoSenje
odluka koje bi bile usmjerene k boljitku drustva u
buduénosti.

IV.  MOTIVACIJA NASTAVNIKA

Nastavnik pocetnik ima obavezu polaganja struc¢nog
ispita unutar dvije godine od pocetka rada u $koli. Uvjet
za polaganje stru¢nog ispita je pedagoSki minimum,
odnosno polozeni ispiti iz psihologije, pedagogije,
didaktike i metodike. Navedeni uvjeti, te financijska
naknada za rad u sustavu srednjeg $kolstva, glavni su
razlog nedostatka kadra medu predava¢ima. Maslowljeva
hijerarhija potreba i ostale motivacijske metode 2 [3]
navedene u radu M. Varga, nisu primjenjive u sustavu

Skolskog obrazovanja, zbog manjka financijskih
sredstava koje osniva¢i izdvajaju za odvijanje
srednjoskolske  djelatnosti.  Osiguravanje  potreba

nastavnika iz STEM podruéja na primjeru Maslowljeve
piramide u sustavu Skolstva eventualno je dostatno za
osiguravanje fizioloskih potreba, najnize od pet razina.
Navedeno objasnjava nedostatak nastavnickog kadra u
STEM podru¢ju u srednjoskolskom obrazovanju.
Postoje¢i  nastavnicki kadar u  srednjoskolskom
obrazovanju uglavnom ima osigurane dvije najnize razine
hijerarhije u modelu Maslowljeve piramide, te se njihova
motivacija za rad u sustavu srednjoskolskog obrazovanja
razlikuje od motivacije nastavnika pocetnika. Postojeci
nastavnici iz STEM podru¢ja su uglavnom populacija
40+ godina koji su materijalno zbrinuti i nemaju ambiciju
za napredak na drustvenoj ljestvici. Odredeni broj
nastavnika tijekom Skolske godine koristi bolovanje zbog
razli¢itih kroni¢nih bolesti. To je ujedno i glavni razlog
zaSto ne prelaze u realni sektor. Time izravno utjecu na
koli¢inu posla koju za njih obavljaju njihove radne
kolege. Ukoliko se bolovanje pojedinih kolega produlji
na viSe tjedana, zbog nemoguénosti pronalaZenja
priviemene zamjene na trziS§tu rada, dolazi do
prenaprezanja radnih kolega i smanjenja motivacije za
rad. Navedeno je uzrok promjene radnih mjesta i vecih
problema s kadrom u pojedinim srednjim $kolama. Po
definiciji STEM podrucje pokriva znanost, tehnologiju,
inzenjerstvo 1 matematiku, tako da nastavnici iz ovog
podrucja nisu iskljuc¢ivo informaticari. Gledaju¢i ovu
grupu nastavnika izdvojeno, kod njih prevladava
intrinzi¢na motivacija, odnosno njihova znatizelja i nacin
rjeSavanja problema su ugradeni u njihov karakter, te kao
takvi drugacije funkcioniraju u odnosu na ostatak
populacije. Ova populacija nastavnika, zeljna je novih
znanja, ne treba im posebna vanjska motivacija, iako bi
im uvelike bila od koristi jer bi na taj nafin mogli
jednostavnije provesti svoje ideje u djelo. Taj stav
najbolje karakterizira jedna izjava koju u $ali znaju reci
stariji nastavnici, a glasi: ,,Ve¢ina ljudi krade stvari s
posla da bi ne$to imali kod kuce, samo nastavnici kradu

8 M Varga: Upravljanje ljudskim potencijalima kroz motivaciju,
https;//hrcak.srce.hr (31/01/2023)
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od kuce da bi imali na poslu®“. No, za usvajanje novih
znanja i vjestina vezanih uz nove tehnologije potrebno je
vrijeme dokolice i promi$ljanja, §to vecina nastavnika iz
STEM podru¢ja nema iz prethodno navedenih razloga.
Stoga su i edukacije koje se trenutno provode
neucinkovite.

V. TRENUTNI SUSTAVI STRUCNIH USAVRSAVANJA

U Republici Hrvatskoj stru¢no usavrSavanje odgojitelja,
ucitelja, nastavnika, struénih suradnika i ravnatelja su
pravo, obveza i odgovornost svih odgojno-obrazovnih
djelatnika. Ono se temelji na Zakonu o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli*[4], Zakonu o
predskolskom odgoju i naobrazbi, Pravilniku o
napredovanju ucitelja 1 nastavnika u osnovnom i
srednjem Skolstvu i Drzavnom pedagoskom standardu
osnovno$kolskoga sustava odgoja i obrazovanja te
Zakonu o Agenciji za odgoj i obrazovanje. Medutim,
odredbe navedenih zakona su vrlo opéenite, pri cemu su
pojedinosti i postupci preciznije definirani odgovarajuéim
pravilnikom, no on trenutno nije u potpunosti uskladen sa
zakonima, a trebao bi definirati postupke i uvjete za
olaksavanje provedbe. Pravilnkkom o normi rada
nastavnika u srednjoskolskoj ustanovi®[5] regulirano je
struéno usavrSavanje u kategoriji ostalih poslova kao
obveza svakog nastavnika. Jedini nacin provjere
povodenja struénog usavrSavanja je Pravilnik o
napredovanju ucitelja 1 nastavnika u osnovnom i
srednjem Skolstvu 6[6] i to za one nastavnike koji Zele
napredovati. U Pravilniku o napredovanju uditelja i
nastavnika u osnovnom i srednjem S$kolstvu koristi se
termin profesionalni razvoj i definiran je kao
“kontinuirana aktivnost koja ukljucuje razlicite procese
kao §to su edukacija (online ili uzivo), praksa, primanje i
davanje povratnih informacija pri ¢emu odgojno-
obrazovni radnici preuzimaju odgovornosti za vlastito
ucenje 1 cjelozivotni razvoj kompetencija”. Istim
pravilnikom predviden je Okvir nacionalnoga standarda
kvalifikacija za ucitelje u osnovnim i srednjim Skolama
koji je krovni dokument za razvoj uditeljske profesije u
Hrvatskoj, a “sadrzi skupove ishoda ucenja organizirane
prema glavnim kompetencijama nuznima za kvalitetno
obavljanje  kljucnih  poslova i  aktivnosti u
svakodnevnome radu odgojno-obrazovnih radnika te za
njihov profesionalni razvoj i koristi se kao alat za
provjeru slozenih kompetencija u postupku napredovanja
tijekom karijere za ucitelje, nastavnike, stru¢ne suradnike

4 Zakon o odgoju i obrazovanju osnovnoj i srednjoj $koli, Narodne
novine, https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_07_87_2789.html (30.01.2023)

® Pravilnik o normi rada nastavnika u srednjoskolskoj ustanovi, Narodne
novine, https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_07_94 2630.html (30.01.2023)

® Pravilnik o napredovanju ugitelja, nastavnika, struénih suradnika i
ravnatelja u osnovnim i srednjim $kolama i u¢eni¢kim domovima,
Narodne novine, https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_07_94 2630.html (30.01.2023)
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i ravnatelje” 7 [7].  Stru¢no usavriavanje nastavnika
provodi se u organizaciji MZO, AZOO, ASOO,
CARNET, AMPEU, NCVVO, sveucilista, strukovnih
udruga, izdavaca i ostalih. Konkretno za matematiku,
osim navedenih, Hrvatsko matematicko drustvo -
nastavnicka i inzenjerska sekcija i PMF. Osim navedenih
organizatora danas se na raznim platformama mogu
pronac¢i mnogi MOOC-ovi, online te¢ajevi i sli¢ni oblici
stru¢nih usavr$avanja koji su sada objedinjeni na
Europskoj platformi EU Academy. ,,Osnovna motivacija
nastavnika pristupanju edukaciji trebala bi biti motivacija
za postizanjem kvalitete u poucavanju, motivacija za
ucenjem odnosno struénim usavr§avanjem te za osobnim
razvojem. No, to nije ba§ uvijek tako. Motivacijski
elementi mogu se standardno podijeliti na ekstrinzi¢na
(vanjska motivacija) — pod stalnim utjecajem poticaja i
pritisaka izvana, usmijerena na ispunjavanje obveza
(licenciranje, mogucnost napredovanja....) te intrinzi¢na
(unutarnja motivacija) — odrazava osobni cilj i interes za
odredeno podrucje, te teznju za osobnim kompetencijama
(nova znanja i spoznaje, razmjena iskustava, teznja za
informirano$¢u, radoznalost) & [8]. Vrlo <¢esto
organizirano stru¢no usavrSavanje ovisi o financijskim
moguénostima skole zaposlenika te je ogranicavajuci
faktor zainteresiranom pojedincu. ,,Temeljne su zadace
stru¢noga usavrsavanja: — osposobiti radnike u odgojno-
obrazovnim ustanovama za provedbu okvirnoga
kurikuluma; — osposobiti radnike u podrucju odgoja i
obrazovanja za razvijanje osam kljucnih polja
kompetencija ucenika; — osposobiti nastavnike, struc¢ne
suradnike i ravnatelje u srednjim $kolama za provodenje

drzavne mature; — omoguciti radnicima u odgoju i
obrazovanju trajni profesionalni razvoj u struéno-
predmetnom, pedagosko-didakticko-metodi¢kom,
psiholoskom, organizacijskom, komunikacijsko-

refleksivnom i informatickom podruéju.“°[9]. Vrlo &esto
se dogada da ponudeni sadrzaji ne odgovaraju temi skupa
i ne zadovoljavaju ocekivanja sudionika te da se na
kljucne probleme dolazi na kraju skupa koji je vremenski
ograni¢en. Kompetencije i vjeStine sudionika su razlicite
te bi pristup voditelja edukacije trebao biti diferenciran za
razliCite razine, jer inace dolazi do osipanja za vrijeme
skupa. Stru¢no usavrSavanje u informatiCkom podrucju
organizirano je od strane CARNET-a i to su
standardizirane radionice za sve sudionike, ¢ak i1 za

" Okvir nacionalnog standarda kvalifikacija za ugitelje u osnovnim i
srednjim $kolama, http://nvoo.hr/?page_id=391 (30.01.2023)

8 T Dubrovié¢ i B Smojver: Motivacija nastavnika za usavrsavanje i
profesionalni razvoj, Stru¢no usavrsavanje i razvoj, Agencija za odgoj i
obrazovanje pp 49- 56,
https://www.azoo.hr/app/uploads/uvezeno/datoteke/strucno-
usavrsavanje-i-profesionalni-razvoj-2010-1536867257.pdf,
(30.01.2023)

® R Pazin-llakovac i M skelac: Stru¢no usavriavanje u organizaciji
Agencije za 0dgoj i obrazovanje — opis stanja, Struéno usavrsavanje i
razvoj, Agencija za odgoj i obrazovanje pp 12-15,
https://www.azoo.hr/app/uploads/uvezeno/datoteke/strucno-
usavrsavanje-i-profesionalni-razvoj-2010-1536867257.pdf,
(30.01.2023)
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nastavnike informatike 1 raCunalstva ¢iji je konacni
produkt bitno razli¢it od sudionika do sudionika te se
provodi na nacin da se S§to viSe skrati jer su edukacije
organizirane u radne dane nakon odrZane nastave.
Najvise prakti¢nih primjera i uputa o koristenju digitalnih
alata odrzava se na Zupanijskim vije¢ima, a mogu se
pronac¢i i u online struénim usavr$avanjima domacih i
stranih edukatora, no to je izbor pojedinca. ,Pri
organizaciji stru¢nih usavrSavanja savjetnicima se
namecu sljedeca pitanja: 1. Jesmo li poticatelji promjena
ili, iz bilo kojih razloga, zadrzavamo status quo? 2. Sto
zelimo promijeniti? 3. Koliko svoje nastavnike vidimo
kao multiplikatore onoga $to mi radimo? 4. Koliko
nastavnika znamo koji su sudjelovali u stru¢nom
usavrSavanju, a onda su to primijenili u praksi? 5. Jesmo
li spremni ,nametnutu promjenu* redefinirati s ciljem
poticanja ,,usmjeravane promjene“? 6. Jesmo li se i
koliko spremni pozabaviti onim nastavnicima Kkoji ne
odobravaju ono o ¢emu im govorimo i/ili nisu spremni to
o ¢emu govorimo odmah i prihvatiti? 7. Jesmo li i koliko
spremni slusati sve nastavnike koji su nam ,,povjereni®?
8. Razumijemo i tvrdnju koja govori: ,,da bi se promjena
dogodila, ljudi na nju moraju biti spremni“? 9. Jesmo li
sami spremni s obzirom na promjenjivost svijeta u
kojemu zivimo stalno i iznova tragati i osmisljavati, ¢ak i
onda kada nas nitko izvana na to ne tjera?<°[10]. O
ovim pitanjima bi zaista trebalo dobro razmisliti i u
ovisnosti o odgovorima prilagoditi nacin odrzavanja
struénih usavrsavanja. Dosta savjetnika je davno izaslo iz
razreda, a promjene se neminovno dogadaju. I savjetnici
bi se nakon nekog vremena provedenih u agenciji trebali
vratiti u $kole kako bi bolje razumjeli nastavnike.

VI. STRUCNA USAVRSAVANJA KAKVA Bl TREBALA BITI

U zavrSnom sveuciliSnom radu Nikolausa Vesko na
poslijediplomskom specijalistiCkom studiju na sveuéili§tu
u Zadru, dobro je opisano upravljanje Iljudskim
potencijalima u obrazovnom sustavu Republike Hrvatske.
Organizirana i sustavna stru¢na usavr$avanja nastavnika
op¢ih predmeta dogadaju se S uvodenjem novog
kurikuluma u eksperimentalne $kole, Skola za Zivot.
Osnovni problem je §to su nastavnici smatrali ovo stru¢no
usavrSavanje nametnutim, iako nije postojao nacin
provjere dovrsenosti, osim za one koji Zele napredovati.
Struéno usavr$avanje organizirano je koriStenjem
platforme Loomen, po temama koje su imale odredeni
vremenski rok s odredenim zadacima koje je trebalo u
datom roku zavrSiti. Teme su bile razlidite, od stru¢nih,
pedagoskih, ICT, itd. Drugi problem koji se pojavio za
vrijeme struénog usavrSavanja je pandemija. Nastavnici

0 M Barbarosa-Sikic: Izazovi u osmisljanju i upravljanju programima
usavrSavanja, Struéno usavr$avanje i razvoj, Agencija za 0dgoj i
obrazovanje pp 16-21,
https://www.azoo.hr/app/uploads/uvezeno/datoteke/strucno-
usavrsavanje-i-profesionalni-razvoj-2010-1536867257.pdf,
(30.01.2023)
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su tada mnogo vremena provodili za ra¢unalom da bi
pripremili i odrzali online nastavu. No, tada su zapravo
mogli uvidjeti prednosti struénog usavrSavanja i
materijala koji su bili dostupni, medu kojima su i upute za
koristenje digitalnih alata. Svakako bi na nivou Skole
trebalo dogovarati struéna usavr$avanja na svim
razinama, §to i nije slucaj u svakoj obrazovnoj ustanovi.
U istrazivanju koje je proveo V. Nikolaus, na pitanje oko
provedbe formalnih razgovora oko usavrSavanja na
podrucju matematike, naj¢es¢i odgovor je bio da se
provodi samo s nekima (55,92%), zatim da se redovito
provode strukturirani intervjui sa svima (37,14%), te je
najmanji broj njih izjavio da se uopce ne provode takvi
razgovori (6,94%). Takoder, vecina $kola ima okvirni
plan usavr$avanja nastavnika matematike (53,06%), dio
ih redovito i detaljno provodi plan usavrSavanja
(25,31%), dok ostatak ne provodi ili provodi usavr§avanje
bez konkretnog plana (21,63%) ' [11]. Iz perspektive
profesora matematike, ucenici smjera tehniCar za
raunalstvo, trebaju dio svog Skolovanja provesti u
realnom ICT sektoru. Na taj na¢in dobili bi informacije o
matematic¢kim alatima koji se koriste u struci, kao i
konkretnu primjenu alata. 1z te perspektive, primjena tih
matemati¢kih metoda i alata ucenicima bi bila puno
prihvatljivija kroz nastavu. Prije pristupanja nastavnika
strunom usavrSavanju, posebno za koriStenje IT
tehnologije, trebalo bi anketirati prijavljene sudionike o
njihovoj motiviranosti i ofekivanjima, o (pred)znanjima
potrebnim za stru¢no usavr$avanje i na taj ih nacin
grupirati u razli¢ite skupine kako bi efikasno postizali
ciljeve. Stru¢na usavr$avanja treba organizirati u obliku
radionica, kako bi se u toku radionice dobio oc¢ekivani
finalni proizvod te provesti kolegijalno vrednovanje
uradaka i vrednovanje predavaca. Certifikati (potvrde) bi
trebali biti izraZeni u postotku kako bi svaki pristupnik
dobio povratnu informaciju o svom radu.

VII. ZAKLJUCAK

Da bi odgojno-obrazovni radnici bili kompetentni razviti
kod ucenika kompetencije potrebne na globalnom trzistu
rada u 21. stoljeéu i sami se moraju cjeloZivotno
profesionalno usavrSavati. No, za kvalitetno stru¢no
usavrSavanje koje poti¢e profesionalni razvoj svakog
pojedinca potrebni su preduvjeti, a to su nastavnici koji
su svjesni odgovornosti za svoj profesionalni razvoj.
Zemlje koje su u prvom redu ulagale u profesionalni
razvoj nastavnika i te imale zakonski regulirano njihovo
usavrSavanje najbrze su ostvarile napredak u kvaliteti
obrazovanja, a time pomogle i napretku zemlje u cjelini.

Najucinkovitiji model struénog usavrSavanja nastavnika
iz STEM podrucja treba biti baziran na prakti¢nom radu u
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realnom sektoru. Nastavnik bi tada predavao jednoj
generaciji uCenika u vremenu trajanja njihovog
strukovnog obrazovanja (izmedu tri do pet godina), te bi
potom imao obavezu raditi minimalno godinu dana u
realnom sektoru. Po isteku vremenskog perioda od
godinu dana, mogao bi birati Zeli li nastaviti predavati u
srednjoj $koli ili ostati u realnom sektoru. Kako bi $kolski
sustav imao na raspolaganju najbolje strucnjake iz
pojedinog strukovnog podrudja, placa nastavnika treba
biti viSa za minimalno 50% u odnosu na placu stru¢njaka
iz realnog sektora.

Na ovaj nacin bi se osigurala konstantna opskrbljenost
Skolstva sa relevantnim znanjima iz strukovnih podrucja,
nastavnici bi bili visoko motivirani, a transfer znanja bi
bio bitno ucinkovitiji jer bi znanje bilo prenoseno iz prve
ruke, s osobnim osvrtom na dobre i loSe strane pojedinih
nac¢ina rada. Ovaj nacin rada uvelike bi olaksavao
pronalazenje mladih talenata u srednjoj $koli koji bi se
potom mogli razvijati u struci u renomiranim sredinama
koje bi im omogucavale brzu transformaciju u eksperte u
pojedinim uskim specijalizacijama.
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